
630 �ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƌĂƟŽŶ�ͬ��ů�WŽƌƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�,ƵĞƐƉĞĚĞƐ

�ů�WŽƌƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�,ƵĠƐƉĞĚĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů͕�ĚĞƐŝŐŶͲƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͗�͚ ǁŽƌŬ͛�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�͚ǁŽƌŬ͛�ĂƐ��ů�
WŽƌƟĐŽ�ŝƚƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝƐ�Ă�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ǇĞƚ�ďĞ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ŽŶ�ůĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ŚŝůĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ăƚ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĞĂĐŚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ǁĂƐ�Ă�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�'ƵŶŶĂƌ��ƐƉůƵŶĚ Ɛ͛�tŽŽĚůĂŶĚ��ŚĂƉĞů͘�
dŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŐŽ�ĨŽƌŵĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĞƌĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĮǆĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĞǁ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ��ů�WŽƌƟĐŽ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ůĂďŽƌ͕ �ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂƐŬ�;Ă�ƉůĂǌĂ͕�ǁĂůůƐ͕�ĂŶ�
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͕�ĐŽůƵŵŶƐ͕�Ă�ŇŽŽƌͿ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͘�tŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚƌĂǁ͕�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ŵŽĐŬͲƵƉƐ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŶĞĂƌďǇ�Žƌ͕ �ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ͕�ďƌŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƌŽŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƵŶ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ͕ � ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞĮŶĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ�ĞƌĞĐƚĞĚ�Ă�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĨƌĂŵĞ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŝůĞƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �Ă�ďƌŝĐŬ�ƉůĂǌĂ�ƟĞĚ��ů�WŽƌƟĐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ͖�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕ �
ǁĂƐ�ĐůĂĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐŝĚŝŶŐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ůĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚƌĞĞ�ǁĂůů�ĨƌĂŐͲ
ŵĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ͲͲ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�
ͲͲ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͗�ĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶĐĂǀĞ�
ǁĂůů�ƉƵŶĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ͖�Ă�ůŽĐŬŝŶŐ�ĚŽŽƌ͕ �Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĐŬ�ƉůĂǌĂ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/Ŷ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĚ�
ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ͗�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ĐĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂďƌŝĐ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ͖�ǁŽŽĚĞŶ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

dŚĞ�ĮǆĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ͕�
ƚŚƌĞĞͲǁĞĞŬ�ƉĞƌŝŽĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͘�KŶͲƐŝƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐĂůĞƐ�ŐƵŝĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ďǇ��ů�WŽƌƟĐŽ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ �

�ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƌĂƟŽŶ�ͬ ��ů�WŽƌƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�,ƵĞƐƉĞĚĞƐ�

SONY DEVABHAKTUNI 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ

PATRICIA GUAITA
^ǁŝƐƐ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�W&>Ϳ

Z�&&��>���hZ
^ǁŝƐƐ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�W&>Ϳ

DAVID JOLLY
WŽŶƟĮĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ�sĂůƉĂƌĂşƐŽ



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 631

P
R

O
JE

C
T


